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ARGUMENT

»Sa nu ii educdm pe copii nostri pentru lumea de azi. Aceastd lume nu va mai exista cdnd ei vor fi mari si nimic nu ne permite
»

sa stim cum va fi lumea lor. Atunci sd ii invatim sa se adapteze.

e Maria Montessori —in lucrarea ,,Descoperirea copilului”

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Rau Alb de Jos pentru anul scolar 2021-2022 propune o abordare a modelului
managerial din perspectiva dezvoltdrii invatdimantului preuniversitar raportdndu-se la strategia judeteand privind dezvoltarea
invatamantului dambovitean si vizeazd asigirarea calitatii procesului instructiv educativ, In concordantd cu cerintele integrarii
invatamantului preuniversitar romanesc in Spatiul European Al Invatimantului . Misiunea unititii noastre poate fi indeplinitd daca
elevul care pacurge invatamantul obligatoriu poate sd raspunda urmatoarelor tipuri de finalitati:

a invata pentru a $tii, a invdata pentru a face, a invata pentru a fi, a invata pentru a trai impreund cu ceilalfi.
Invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schibirilor economice, sociale si politice in spatiul

european.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Rau Alb de Jos pentru anul scolar 2021-2022, este corelat cu politicile internationale si
nationale in domeniul educatiei, cu strategia educationald judeteana si pentru stabilirea priorotatilor s-a realizat o diagnoza corecta la
financiare, oportunititile oferite de relatia cu partenerii implicati in domeniul educatiei, finantarile din fonduri guvernamentale si
europene, in scopul cresterii calitatii in educatie.

Tn actualul context pandemic prioritatea “de grad zero” o constituie asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii

contamindrii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii fatd in fata si online in unititea de Invatdmant si
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crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatamant eficient, adecvat tipului de scenariu de functionare a
unitatii de Tnvatamant.
Pornind de la analiza SWOT si de la strategia judeteand de dezvoltare a invatimantului preuniversitar la nivelul Scolii
Gimnaziale Rau Alb de Jos pentru anul scolar 2021-2022 s-au stabilit urmatoarele obiective generale:
1. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii, a sistemului de evaluare a
calitatii in invatdmant si prin imbunatatirea rezultatelor pbtinute la evaluarile si examenele nationale sesiunea 2019
2. Imbunatatirea managementului la nivelul instirutiei si la nivelul clasei de elevi prin transparentd decizionald, cresterea
capacitatii institutionale, eficientizare in scopul cresterii calitatii in educatie
3. Asigurarea unui sisteam educational stabil, echitabil, eficient si relevant compatibil cu cel european prin sporirea accesului la

educatie de calitate, prin asigurarea egalitatii sanselor in vederea Tmbunatatirii rezultatelor elevilor.

Priorititi ale anului scolar 2021-2022

1. Adecvarea procesului de invatamant la contextul sanitar, ca urmare a evolutiei pandemiei de Covid — 19

2. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, adecvate nevoilor reale ale elevilor, vizand dezvoltarea

gandrii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functiona.

3. Implementarea de programe /proiecte/activitati relevante in scopul cresterii rezultatelor evaluarilor nationale.

4. Motivarea cadrelor didactice sa participle la ,,Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti” - CRED

Strategia de dezvoltare

Strategia este elaborata pornind de la premisa ca Invatamantul trebuie s joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si

a invatdrii pe tot parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectiva impusa de
tranzifia catre o economie $i 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotarator in

progresul durabil.



Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta
activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si
politice care se produc la nivel european si mondial. O zona europeana deschisa a invatamantului aduce cu sine o multime de avantaje,
in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de
invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand si cooperarea.

Scoala Gimnaziala Rau Alb de Jos isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile
cerinte ale integririi invatamantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. In acest context, esentiala este stabilirea strategiilor
de imbunatatire a activitatii specifice fiecarui nivel de invatamant, stabilirea prioritdfilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de
elevi, cadre didactice, managerii institutiilor de Invatamant, precum si de personalul Scoala Gimnaziala Rau Alb de Jos. Orientarile
actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionald in perspectiva cerintelor
societatii si economiei bazate pe cunoastere. Fiecare stat european are responsabilitate in privinta confinutului educatiei si a organizarii

sistemului educational propriu.



CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in
domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile s1 completarile ulterioare

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare,
modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C nr. 5447/ 2020, cu
modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invatamant si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei
scolare;

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarie ulterioare
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice

Ordinul M.E.C. nr. 3243/2021 privind structura anului scolar 2021 — 2022

O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant
O.M.E. nr. 5239 15.09.2021 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in
anul scolar 2021-2022

Ordinul M.E.. nr. 5151/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarca examenului de bacalaureat national — 2022

Ordinul M.E. nr. 5149/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a Tn anul
scolar 2021-2022



Ordinul M.E.. nr. 5150/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2022-2023;
ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin
ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020;

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal);

Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de
organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor
educative, scolare si extrascolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice n
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;

O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul comun nr. 1756/3.09.2021 — Ministerul Sanatatii si nr. 5196/3.09.2021 Ministerul Educatiei privind aprobarea masurilor de
organizare a activitatii in cadrul unitatilor/ institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor conditii de siguranta epidemiologicu virusul SARS-CoV2;

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.



PRINCIPII SI VALORI

IR

educatie din Romania, de la maximizarea potentialului de invatare prin promovarea metodelor interactive, prelungirea programelor de
pregatire a elevilor in scoald, implicarea mai eficientd a educatorilor si pana la dezvoltarea instruirii asistate de calculator. Forta motoare a
revitalizarii sistemului este datd de un management educational mai bun. Pentru desfagurarea in conditii optime a activitatii Inspectoratului
Scolar Judetean Dambovita, ne-am propus promovarea urmatoarelor principii:

e principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

e principiul descentralizarii autoritatii educationale;

e principiul transparentei si al raspunderii publice;

e principiul eficientei manageriale si financiare;

e principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
e principiul educatiei incluzive ;

e principiul promovarii interculturalitatii;

e principiul respectarii diversitatii culturale;

e principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

¢ principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

e principiul invatarii pe parcursul intregii vietii;



e principiul sustinerii §i promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera;
e principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

e principiul participarii i responsabilitatii parintilor.



ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Puncte tari

Puncte slabe

calitatea documentelor de proiectare curiculara, elaborate pe
baza programelor scolare

elaborarea CDS in concordantd cu experienta anterioard a
elevilor

valorificarea experientei de viata a elevilor in procesul de
invatare, a achizitiilor dobandite de elevi in familie, diverse
Material didactic modern (culegeri de exercitii, dictionare,
enciclopedii).

Cabinet de informatica dotat cu 15 de calculatoare care se
folosesc Tn procesul instructiv-educativ.

Personal didactic calificat in proportie majoritara;

Cadre didactice tinere, cu spirit de initiativa,

Interesul cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionala;

X/
L X4

Rezultate slabe obtinute la testarile Nationale la disciplinele Limba si
Literatura Romana si Matematica ;

Interesul scazut al elevilor de a mai continua procesul instructiv-educativ
dupa finalizarea clasei a VllI-a ;

Cadre didactice navetiste, care activeaza in 2 scoli;

Material didactic insuficient si depasit;

Slaba utilizare a mijloacelor activ-participative in realizarea activitatilor
didactice la clasa;

Slaba integrare a resurselor TIC in desfasurarea lectiilor

Inexistenta fondurilor financiare pentru stimularea cadrelor didactice si a
elevilor capabili de performanta, pentru achizitionare de echipamente si
materiale didactice;

Insuficienta utilizare a bibliotecii scolare;

Lipsa unui spatiu corespunzator pentru desfasurarea activitagilor




« Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat extragcolare;

educational deschis, stimulativ; ¢ Slaba integrare sociala a elevilor datorita lipsei abilitatilor de comunicare
¢ Crearea unor situatii de invatare care incurajeaza si interrelationare;

interactiunea cadru didactic-elev, elev-elev si elev-cadru % Implicarea unui numar redus de elevi in activitatile extrascolare.

didactic

« Elevi dornici de performanta si afirmare;

¢ Disciplina si frecventa scolara;

*» Rezultate bune obtinute la concursurile scolare si
extrascolare;

« Colaborare institutionala corespunzatoare cu reprezentantii

comunitatii locale.

Oportunitati Amenintari
finantarea unitatilor de invatamant din fonduri guvernamentale si | ®  Tnregistrarea unui declin demografic general, accentuat pentru populatia
nonguvernamentale; tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in paralel
existenta unor standarde nationale pentru evaluarea si asigurarea cu imbatranirea populatiei;

calitatii in unitatile de Tnvatimant preuniversitar;

diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregitirea scolard a

sprijinirea elevilor provenind din medii socio-economice copilului si de a-i monitoriza timpul liber; mentalitatea unor familii de a
defavorizate prin programe guvernamentale; considera ca asigurarea succesului scolar este responsabilitatea exclusivd a
posibilitatea de informare $i comunicare rapida cu M.E.C.S, prin scolii;

portal si forum,; e conceptia generalizatd la nivelul intregii societati ca sistemul de educatie
varietatea ofertei educative la nivel national si judetean. este in declin permanent;

Disponibilitatea §i responsabilitatea institutiilor comunitatii Distanta mare de la domiciliul elevilor pana la scoala (3-7 Km) greu de

locale de a veni in sprijinul scolii; parcurs toamna si iarna;

Colaborarea institutionala buna cu ISJ, CCD si CJRAE; Programul neadecvat al mijloacelor de transport, fata de orarul scolii, care

10




e Implicarea scolii in programe nationale si europene si determina scaderea interesului cadrelor didactice tinere pentru zona Rau-
posibilitatea realizdrii de parteneriate cu alte scoli pentru Alb ;
cunoasterea unor experiente pozitive. e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice care duce la uzura moralad a
echipamentelor existente;

¢ insuficientd constientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul

lor de principal partener educational al scolii.
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