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1. ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat, alaturi de multiple oportunitati, si noi cerinte
in domeniul educatiei si al formarii continue. Educatia scolara a devenit o prioritate strategica, intrucat
Romania trebuie sa se afirme ca partener credibil si competitiv in domeniul educatiei si al pregatirii
profesionale la nivel european.

Constituirea unui spatiu educational european deschis reprezinta o sursa de avantaje, cu conditia
respectarii diversitatii regionale, etnice si culturale. Este necesar un sistem educational care sd stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile. Reducerea decalajelor fata
de alte state membre ale Uniunii Europene este posibila doar printr-o abordare realistd a fenomenului
educational, atat la nivel national, cat si la nivel local, in fiecare unitate de invatamant.

Astazi avem de-a face cu un nou profil de elev, care reclama o abordare pedagogica diferita.
Motivatia pentru invatare nu mai poate fi impusa, ci trebuie sa izvorasca din convingeri proprii, sprijinite
de factori situationali. Elevul are nevoie sa fie ghidat cu profesionalism, rabdare si tact, pentru a-si dezvolta
gandirea critica si creativa, pentru a dobandi curajul de a gasi solutii proprii la problemele intdlnite.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are ca prioritate centrald atragerea elevilor catre studiu si
stimularea gandirii creative, prin asigurarea calitatii actului instructiv-educativ, in conformitate cu
exigentele integrarii educatiei romanesti in sistemul european. Fundamentele oricarui P.D.I. sunt
convingerea ca educatia trebuie sa aiba un rol esential In sustinerea economiei globale, a societatii
cunoasterii §i a societatii invatarii pe tot parcursul vietii.

In special, invitarea permanenti (lifelong learning) se impune ca o necesitate obiectiva, determinati
de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea profundd si perfectionarea continua
constituie factori esentiali in crearea bunastarii prin tehnologii avansate. Dezvoltarea durabild si progresul
umanitatii pot fi sustinute doar printr-un sistem educational flexibil si performant.

Progresul implica schimbare, iar schimbarea este sustinuta de capacitatea de a inova, strans corelata
cu disponibilitatea de a coopera. In contextul unei societati europene, colaborarea devine o competenti
fundamentald. Scoala 1si indeplineste misiunea atunci cand elevii care finalizeaza invatdmantul obligatoriu
invata pentru a sti, pentru a face, pentru a deveni, dar si pentru a trdi in mod demn si sigur in cadrul societatii
si al oricarei comunitati.

Dezideratul institutiei pe care o reprezint este dezvoltarea unui invatamant de calitate superioara,
capabil sa raspunda standardelor europene.



SCOALA GIMNAZIALA RAU ALB DE JOS
OM. RAU ALB, STR. CIOBANESTI, NR.73
Telefon/ fax: 0245/240760

E-mail: scoalaraualb@yahoo.com X 9 o
C.L.F: 29145719 R p eSS

({8
T

Context legislativ

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat in concordantd cu cadrul legislativ n
vigoare aplicabil invatdmantului preuniversitar, avand in vedere, in principal:

e [egea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare — actul
normativ principal care reglementeazd organizarea si functionarea invatdmantului preuniversitar,
drepturile si obligatiile beneficiarilor educatiei, statutul personalului, managementul, finantarea si
asigurarea calitatii;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), cu modificarile si

completarile ulterioare, inclusiv cele aduse prin Ordinul ministrului educatiei si cercetdrii nr.
4.261/26.06.2026;

® Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului;

e Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3.986/05.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
privind tipul programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si sistemul
de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar;

e Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.831/30.08.2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica
al personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice, aplicabil unitatilor de invatdmant de stat;

e Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

® Ordonanta Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.
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2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA RAU ALB DE JOS

Adresa: Str. Ciobanesti, nr 74, sat Rau Alb de Jos
Tel/fax: 0245240760

[0 E-mail:scoalaraualb@yahoo.com;

[0 Website: www.scoalaraualb.ro

Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi
Orarul scolii: 8.00 - 16.00

Limba de predare: limba romana
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PREZENTAREA SCOLIT GIMNAZIALE
RAU - ALB DE JOS

l. Date generale despre localitate.

Asezarea Rau-Alb este mentionata documentar pentru prima data la 7 decembrie 1733. Satul se afla
la aproximativ 39 km de municipiul Targoviste, la contactul dintre deal si munte, dezvoltandu-se de-a
lungul cursului apei Rau-Alb, de la care si-a preluat denumirea.

Situat intr-o zona protejata de posibile atacuri externe, satul s-a confruntat de-a lungul timpului cu
»primejdiile” naturale, precum inundatiile si alunecarile de teren. Aceste fenomene sunt frecvente si in
prezent, avand drept cauza structura geologica a reliefului, format din depozite paleogene puternic faliate.

La fel ca in trecut, si astazi populatia satului se ocupa in principal cu agricultura, cresterea animalelor
si pomicultura. Totusi, in contextul soCio-economic actual, peste 70% dintre locuitori sunt casnici, obtinand
venituri financiare ocazionale.

Il. Date despre scoala.

Raurenii au manifestat inca din timpuri indepartate un interes deosebit pentru stiinta de carte.
Cartografia din anul 1810 atesta preocuparea preotilor stiutori de carte de a-si instrui propriii copii In
scriere, citire §i socotit, alaturi de care Invatau si alti copii din comunitate.

Prima mentiune documentard privind existenta unei forme de invatamant organizat in Rau-Alb
dateaza din 11 ianuarie 1839. Pana la inceputul secolului al XX-lea, activitatea didactica era desfasurata in
case particulare. In anul 1913 a fost data in folosintd Scoala Rau-Alb, edificatad dupa planul tip al Casei
Scoalelor, pe terenul pus la dispoziie de Primarie. Din cauza unui incendiu survenit in 1930, cladirea a
fost distrusa, insa documentele au fost salvate. Reconstructia a fost finalizata in anul 1935.

Cursurile scolare se desfasoara si astazi in aceasta cladire, care initial cuprindea trei sali de clasa si
o cancelarie, extinsd ulterior prin addugarea a doud sali suplimentare. In prezent, scoala dispune de sase
sali de clasa functionale, iar cancelaria este amenajata in holul de la intrare.

In anul 2006, unitatea de Invatdmant a fost inclusd in programul national de modernizare derulat de
Ministerul Educatiei, beneficiind de reabilitarea spatiilor, schimbarea acoperisului, instalarea unui sistem
de incadlzire centrala si construirea unui grup sanitar modern. Un an mai tarziu, localitatea a fost integrata
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n proiectul Economia bazata pe cunoastere, iar scoala a fost dotata cu un laborator informatic alcatuit din
zece calculatoare.

In ciuda investitiilor realizate, populatia scolard se afli in declin, fenomen cauzat de migrarea
familiilor cdtre mediul urban sau catre alte tari. In prezent, la nivelul ciclului primar functioneazi doui
clase simultane, situatia fiind similara si la nivel gimnazial. Datele recensamantului scolar confirma
tendinta descrescatoare a efectivelor de elevi.

Personalul scolii

Scoala Rau-Alb functioneaza cu:

I.  Personal didactic - de cadre didactice ale scolii

Ciclul primar — 2 invatatori

0 1 titular: cu gradul didactic Il

Ciclul gimnazial — 10 profesori

0 6 titulari:; 4 cu gradul didactic I, 1 cu gradul didactic II, 1 cu
definitivat,

O 3 suplinitori calificati: 1 cu definitivat si 2 debutanti,

Il. Personal didactic auxiliar

O 1 secretar sef

0 1 administrator financiar cu un sfert de norma

I11. Personal nedidactic

0 2 ingrijitoare

0 1 fochist care este si mecanic.

Calitatea personalului didactic
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Toate cele 13 cadre didactice ale unitatii de invatamant sunt calificate si manifesta un interes constant
pentru dezvoltarea profesionald, participand periodic la cursuri de perfectionare organizate de Casa
Corpului Didactic.

Anual, elevii scolii se Inscriu la concursurile si olimpiadele organizate sub egida Ministerului
Educatiei. In anul 2004, o eleva a obtinut mentiune la faza nationald a Olimpiadei de Istorie, confirmand
astfel nivelul de pregatire asigurat in scoald. Elevii sunt, de asemenea, atrasi de concursurile cu profil
artistic, unde obfin premii in mod constant.

In perioada 2007-2012, unitatea a participat la proiectul ,e-vacanta”, desfisurind activitati
educative pe durata vacantelor de vara si de iarna. In anul 2013, un echipaj al scolii s-a clasat pe locul al
V-lea la concursul ,,Europa, casa noastra”, iar in 2014 doua echipaje au participat la aceeasi competitie.
Echipa ,,Club Europa” s-a clasat pe locul 20, iar cadrele didactice coordonatoare au fost recompensate cu
0 excursie de documentare la Comisia Europeana.

In anul scolar 2015-2016, scoala a initiat si organizat concursul regional ,, Trecutul prin imagini”,
a participat la competitia Scoala Zero Waste, unde s-a clasat pe locul 34 la nivel national, iar o eleva a
obtinut premiul I la concursul ,,Memoria Holocaustului”, calificAndu-se la faza nationala.

In anul scolar 2017-2018, elevii au fost prezenti la numeroase concursuri si activititi: ,,Natura la ea
acasia”, ,,Suntem independenti, suntem natiune de sine stititoare”, ,,Eminescu — legenda sufletului
romanesc”, Crosul Tineretului, precum si la manifestarile artistice desfasurate in cadrul programului
»Scoala Altfel”. Tot in aceasta perioada s-a desfasurat proiectul educativ ,,Comori prin trecut”, cu impact
formativ la nivelul comunitatii.

Procentul de promovabilitate la examenele nationale este de 85%, absolventii continuand studiile in
invatamantul liceal. La nivelul unitatii nu se inregistreaza probleme majore de disciplina si nici cazuri de
abandon scolar, ceea ce demonstreaza atat calitatea actului educational, cat si implicarea activa a cadrelor
didactice in formarea elevilor.

Resursele material ale unitatii scolare

1.  Numar sili de clasa: 7
2.  Numarul cabinetelor de informatica: 1
3. Conectare la internet: da
4. Numar de volume de carte: 547
5. Spatii sanitare: da
6. Starea cladirilor:

- gradinita functioneaza intr-un corp de cladire nou, dat in folosinta in 2012

8
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- scoala functioneaza intr-un spatiu reabilitat.
7.  Cladiri reabilitate: 1 (localul scolii)
8. Nivel de dotare cu resurse educationale: - bun
Calitatea managementului scolar

Managementul scolar aplicat la Scoala Gimnaziala Rau-Alb a acordat prioritate strategiilor politicilor
de dezvoltare institutionald la nivelul sistemului si al unitatii de invatamant, acest aspect fiind dovedit prin:

e Implicarea Consiliului de Administratie in aplicarea strategiilor la nivelul scolii;

e  (Colaborarea cu reprezentanfii comunitatii locale, firmelor particulare in vederea
atragerii sponsorilor;

e  Lucrul in echipa cu sefii de catedrs;

e  Stabilirea si mentinerea relatiilor de colaborare cu managerii din exteriorul unitagii
scolare.

Cultura organizationald

Ne propunem ca valorile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie si libertatea de exprimare. Dorim ca climatul
organizational sa fie deschis si stimulativ, caracterizat prin dinamism si prin relatii colegiale, bazate pe
respect si sprijin reciproc intre cadrele didactice.

Tipul de cultura organizationala specific institutiei noastre este cultura de tip sarcina. Sarcinile
sunt distribuite in functie de potentialul membrilor colectivului, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente favorizeaza cultivarea unor valori fundamentale precum
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare si dorinta de afirmare.

Tntreg personalul — didactic, didactic auxiliar si nedidactic — are posibilitatea de a-si pune in valoare
creativitatea si, in acelasi timp, de a manifesta responsabilitate, implicAndu-se in organizarea si
desfasurarea activitatilor specifice domeniului lor de pregatire. Managementul institutiei este transparent,
flexibil si stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatea lor de autocontrol si in resursele creative
pe care le detin.

Tn conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de invﬁtﬁmﬁnt
Preuniversitar, care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale
personalului unitatii, precum si cu prevederile contractelor colective de munca aplicabile, a fost elaborat
Regulamentul de Ordine Interioara. Acesta cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice si a personalului nedidactic, precum si dispozitii referitoare la conditiile de acces in unitatea
scolard pentru elevi, parinti, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.

9
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DEVIZA SCOLII: PROFESIONALISM — IMPLICARE- SERIOZITATE

VALORI CHEIE

PERFECTIONARE:

competentd

modernizare

CALITATE SI
EFICIENTA:
experienta
implicare

seriozitate

LUCRU IN ECHIPA:
armonie

toleranta

demnitate

COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

————

Cadru didactic
Cadru didactic
Cadru didactic

Scoala

Cadru didactic
Elev
Parinti

Comunitate
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Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Perfectionare: VVom urmari perfectionarea continua a personalului angajat pentru
dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucru.

Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii
activitatii instructiv - educative din scoala, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii
educationali.

Lucrulin echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai
activa cu pdrintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in
domeniul educatiei.

11
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DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE RAU ALB DE JOS

4.1. AnalizaP.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala
fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat Tn afara ei.

12
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DOMENII

POLITIC

CONTEXT LOCAL

Procesul de invatdmant din, Scoala Gimnaziala Rau Alb de Jos se bazeaza pe
legislatia generala si specifica sistemului de invatamant preuniversitar, pe toate
ordinele §i notificarile emise de catre MEC sau 1.SJ.DB., pe actele normétive in
domeniu.

Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

Exista relatii foarte bune intre scoald si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC

Dezvoltarea economica a zonei este precara;

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru
unitatea noastra este scdzut si implicd demersuri greoaie din partea scolii,
concretizate de multe ori n activitd{i putin profitabile;

In unitatea noastra scolari exista suficienti elevi cu o situatie materiald mai
modestd proveniti din familii defavorizate, acest lucru avand relevanta asupra
interesului acestor elevi pentru scoald. Un efect pozitiv in acest sens il are
acordarea burselor sociale §i de merit, incheierea de parteneriate cu fundatii
umanitare, precum si asigurarea manualelor gratuite.

Bugetul Consiliului local este scazut;

Relatii bune cu parintii $i comunitatea locala;
Existd multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;

In scoala exista acte nesemnificative de violentd si alte abateri comportamentale.
In zona scolii delincventa juvenild este practic inexistenta; existd putine riscuri
din exterior datorita Politiei care acorda sprijin rapid si desfasoara actiuni de
educare si prevenire a acesteia;

In zona exista locuri in care copiii se intalnesc, socializeaza, desfasoara activitati:
parc,, ONG-uri care desfasoara activitati extrascolare.

ECOLOGIC

Zona beneficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai multi
furnizori; Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu toti
copiii au calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video si
telefoane mobile.

Exista racordare la energie electrica; Conectarea scolii la internet faciliteaza
comunicarea §i transmiterea informatiilor, dar baza materiala in ce priveste
calculatoarele, imprimantele, etc. este precara si necesita Tmbunatatire.

Scoala este situat intr-o zona lipsita de poluare, locuitorii comunei practicand, in
proportie de peste 60%agricultura ecologica;

Se are In vedere antrenarea elevilor In amenajarea zonei verzi a scolii si educarea lor
in spiritul pastrarii curateniei.

13
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Analiza SW.O.T.

4.2.1. Analiza SW.O.T.
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Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

Curriculum

a)

b) Resursa umana
C) Resursa materiala si financiara
d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa
a) Curriculum
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare exista material
curricular corespunzator (planuri de invatamant i
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale;

Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii
informationale si a metodelor active in demersul
didactic;

O buni colaborare intre invatatori si
profesori, mai ales pentru clasele ce termina ciclul
primar §i integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul

secundar;

Suprapunerea cerintelor,
testarilor, ceea ce conduce la o
distribuire inegala a efortului elevilor;

Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii;

Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;

Pregatire suplimentara pentru Evaluarea Nationala,
olimpiade §i concursuri scolare;

Formarea deficitara cadrelor didactice pentru lucrul cu
elevi cu CES sau cu ADHD.

Proces instructiv-educativ demonstrat prin rezultate
scolare bune, procent de

promovabilitate la evaluarile nationale bun, premii la
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olimpiadele, concursurile gcolare pe sector §i municipiu.

OPORTUNITATI AMENINTARI
[1 Ofertele privind cursurile de perfectionare si Instabilitatea legislativa a
formare continud, inscriere la grade didactice; curriculumului in  sistemul de
L] Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, invatamant;
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic; Avalanga ofertelor de

[ Existenta site-urilor specializate Tn oferirea

de materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

manuale alternative si de auxiliare

scolare din partea editurilor;

15
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[l Echipa manageriala preocupata de cresterea
Calitati procesului didactic, a bazei materiale si

aspectului scolii;

Cadre didactice suplinitoare cu

norma didactica la mai multe scoli;

Elevi cu parinti plecati in

[1 Personal didactic calificat 100%;

straindtate, care sunt lasati in grija

L[] Cadre didactice bine pregatite, dedicate

meseriei;

bunicilor sau altor rude care nu au un

control eficient asupra lor;

[ Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare ntre cadrele didactice, relatii deschise

bazate pe respect reciproc;

Elevi care revin din strdinatate
si se acomodeaza mai greu deoarece

au lipsuri 1n cunostinte.

LI Proiecte diverse in care elevii si profesorii se

pot remarca;

L] Participare la cursurile de perfectionare si
formare continud din partea CCD si inscriere la

grade didactice;

[ Profesor psihopedagog.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferte de cursuri de formare din partea CCD

Scaderea motivatiei si activitatile profesionale datorita
salariilor mici;

16
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Titularizarea prin concurs a cadrelor didactice

Criza de timp aparutd in urma actualei situatii
economice reduce

participarea unora dintre parinti la viata scolara si are
implicatii In
relatiile cadru didactic - parinte,
parinte - elev, cat si in performanta
scolara a elevilor;

Cresterea numarului elevilor cu
cerinte educationale speciale;

O depreciere a statutului
profesorului in societate (plecand de la
nivelul guverndrii si incurajata de
mass-media), ceea ce determina

dificultati in impunerea cadrului didactic, ca principal
factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si
indirecti.
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Scoala are o baza materiald bund, sali de clasa
dotate multumitor, cabinet psihopedagogic

Spatiul este insuficient pentru
desfasurarea activitatii in
doua schimburi

Echipa manageriala este preocupata de imbunatatirea
bazei materiale si a aspectului scolii

Introducerea claselor de

pregatitoare in scoald a condus la transformarea
laboratoarelor de

biologie, fizica - chimie §i cabinetului
de muzica 1n sali de clasa;

Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzatoare;

Sala de sport este o sala de
clasa adaptata;

Centrala termica proprie

Numarul insuficient de calculatoare raportat

la numarul elevilor din scoald si performanta scazuta a
acestora, conduce la o desfasurarea necorespunzatoare
a

orelor de TIC si nu numai;

Servicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;

Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de
performanta ale elevilor si cadrelor didactice;

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala

Slaba implicare a unor cadre didactice in pastrarea
bunurilor materiale ale scolii;

Antrenarea elevilor si parintilor in activitati
de intretinere si infrumusetare a claselor
si holurilor scolii

Exista situatii cand resursele
umane $i materiale ale scolii nu sunt
optim valorificate.
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Relatii cu comunitatea si activitatea educativa
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O buna implicare a elevilor in activitatile
extrascolare §i extracurriculare la nivel de scoala
(excursii, serbari, actiuni caritabile la Fundatia
Sfantul Stelian)

Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-
uri

Rezultate bune la
concursurile
artistice si
sportive, fazele pe sector si municipiu

Numar mic de activitati educative si extracurriculare
la nivelul claselor pentru dezvoltarea reala a
sensibilitatii
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea in viata sociala,

Tntalniri periodice cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor;

Buna colaborare

intre director/director adjunct si coordonatorul de
programe educative si

extrascolare;

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii in comunitatea locala, cu
reprezentantii Consiliului local si ai Primariei;

O buna colaborare cu reprezentantii Sectiei de Politie;

Parteneriate educationale cu Clubul Copiilor

20
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Consilul elevilor activ si implicat in
problematica scolii §i comunitatii.
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Misiune

Scoala Réau-Alb isi asumd misiunea de a oferi fiecarui elev sanse egale de instruire si
dezvoltare, intr-un mediu educational sigur, modern si stimulativ, in strans parteneriat cu familia
si comunitatea locald. Institutia urmareste asigurarea unor conditii optime de nvatare, formarea
competentelor-cheie prevazute de curriculumul national si dezvoltarea unor capacitdti de
comunicare eficientd, esentiale pentru integrarea armonioasa in societate.

Misiunea scolii vizeaza, totodatd, cultivarea respectului pentru valori morale si culturale,
promovarea spiritului civic si responsabilitatii sociale, precum si pregatirea elevilor pentru a face
fata schimbarilor dintr-0 societate democratica, aflata in continua transformare.

Prin calitatea procesului instructiv-educativ, prin implicarea cadrelor didactice si prin
colaborarea cu institutiile locale, Scoala Rau-Alb isi propune sa dezvolte personalitdti autonome,
creative si responsabile, capabile sd se integreze activ in comunitate si sa participe la construirea
unei societdti bazate pe cunoastere, solidaritate si respect reciproc.
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Viziune

“Educatia este cea mai puternica arma pe care o putem
folosi pentru a schimba lumea ©’

Nelson Mandela
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Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

1 Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive,
prin perfectionarea continui a personalului angajat;

2 Crearea climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si

demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premisa de la care plecam, prin promovarea
lucrului Tn echipa;

3 Garantarea pregatirii in ciclul gimnazial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu
atributii in domeniul educatiei.
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5.2.  Tinte strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile majore
care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini misiunea

scolii. Acestea nu se refera la activitatile obligatorii, ci reprezinta domeniile pe care scoala noastra doreste
sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnazialda Rau Alb de Jos si pe baza diagnozei mediului
intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

Tinta 2 Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime a
activitatilor scolare si extrascolare

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei In scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene
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5.3.  Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii i vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate prin
mai multe cai, dupa cum urmeaza:

Finta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

Motivarea alegerii tintei:

Conform prevederilor Legii Educatiei Nationale, principala finalitate a educatiei si formarii
profesionale a elevilor este formarea si dezvoltarea competentelor necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personala.

Scoala isi propune ca fiecare elev sd beneficieze de sanse reale de dezvoltare, astfel incat sa fie
pregitit pentru o treaptd superioard de educatie. In acest sens, institutia urmireste satisfacerea nevoii
fiecarui elev de a se simti competent, valorizat si capabil sd se adapteze permanent schimbarilor societatii
contemporane.

Cadrele didactice au responsabilitatea de a valorifica in mod eficient resursele umane si materiale
disponibile, tehnologia informationala si metodele activ-participative, pentru a sprijini  invatarea de
calitate si motivatia elevilor.

Totodatd, scoala 1si propune sa imbundtateascd permanent activitatea In domeniul asigurarii si
evaludrii calitatii educatiei, astfel Incat sa raspunda standardelor nationale si asteptarilor comunitatii
locale.
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Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de Invatdmant si programe
scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT,
birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ DB, legislatie
actualizata;

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ DB, Primarie, Consiliu local.
Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind invatarea centrata pe elev;
0O.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;
0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;
0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor nagionale;

0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile
scolare.

Rezultate asteptate:

Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de
politica educationala;

Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului;

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admitere in liceu;Sa creasca
gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invdtare masurat prin
cresterea numarului de elevi;

Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.
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Finta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii
optime a activititilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii tintei:

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personal;

Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si activitatea
educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesanatoase si
asigurarea sigurantei elevilor;

Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitati
armonioase, autonome si creative;

Exista in scoald resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai eficient de
catre cadrele didactice.

Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre toti factorii implicati in actul
instructive - educativ.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritdti locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT,
birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ DB, legislatie
actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori;
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Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ DB, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor
copilulu;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si
parinti; O.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila;

0.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

30



SCOALA GIMNAZIALA RAU ALB DE JOS
OM. RAU ALB, STR. CIOBANESTI, NR.73
Telefon/ fax: 0245/240760

L« e&CllCee
TR

E-mail: scoalaraualb@yahoo.com % ’
C.I.F: 29145719 L e
Rezultate asteptate:

Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si
activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul elevilor fata
de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si pdrintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de
sigurantd din scoald masurat prin cresterea numarului de copii;

Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit.

[inta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invataméant de calitat

Motivarea alegerii tintei:1egea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia
si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala;

Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala;
Activitatea scolii trebuie imbunatatitd prin folosirea eficienta a bazei materiale.
Resurse strategice:
! Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

Z Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

% Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: sitt MEN, site ARACIP, site 1SJ DB,
legislatie actualizata;

* Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

® Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJDB, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:
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0O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii

Europene; O.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparatura I.T. in pas cu
dezvotarea tehnologica prin programe MEN si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;

O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare
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Rezultate asteptate:

Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

Sé creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere si scdderea ratei absenteismului;

Sa creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatda de metodele utilizate in predare-invatare
masurat prin cresterea numarului de elevi;

[inta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

Necesitatea impusa de legislatia Tn domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu cele ale unitatii scolare;

Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de
cadre didactice, orientat spre performanta;

Imbunatatirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de
clasa in vederea derularii de activitati educative si extrascolare;

Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

- Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura;

- Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte
educationale speciale.

Resurse strategice:
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Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJDB, legislatie
actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJDB, Primarie, Consiliu local.
Optiuni strategice:
O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu finte strategice

care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in
strainatate;

0O.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere
criteriile de competenta profesionald si manageriala, precum si principiul lucrului in echipa;

0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:
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Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de catre
responsabilii de comisii §i a conducerii scolii;

Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai bune
printr-um management de calitate;

O imagine bund in comunitate si in afara acesteia;

O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirect;

Relatia diriginte-elev capata o alta dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si al activitatilor
educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.
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Finta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa i dezvolta prin participre la
proiecte nationale si europene.

Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini
misiunea.

Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritdti locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintad legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ DB, site
ERASMUSH, legislatie actualizata

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare, formatori,
experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: 1ISJ DB, MEN, Primarie, Consiliu local.
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Optiuni strategice:

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicdrii prin intermediul
internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;

0O.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagatura cu posibilitatea desfasurarii
unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitatile curriculare;

0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginii scolii;

O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri,
firme private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiille din cadrul
comunitatii.

Rezultate asteptate:

Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte
strategice sau de mobilitate;

Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin
cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;
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Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai
constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.
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